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A Microsoft-sztori

1981-ben Bill Gates lemondott az MS-DOS licencjogarél az IBM dltal
gydrtott gépekre, de fenntartotta azt minden mas gyarté termékeire.
Az IBM nem vette észre, hogy ez mivel jarhat, igy Bill Gates megalapoz-
hatta a Microsoft sikerét.

Mindannyian megprébaltuk mar. Mind bloffoltiink mar, elhitetve a ma-
sikkal, hogy sokkal jobb targyalasi poziciéban voltunk, mint valéjaban.
Taldn Bill Gates fejében is ez jarhatott, amikor meghozta forradalmi,
a szamitastechnikai ipardgat teljesen megvaltoztaté dontését.

Ez a torténet Bill Gates és partnere, Paul Allen éleslatasardl, jove-
képérdl és opportunizmusarél, valamint az IBM ,iigyetlenkedésérdl”
sz0l. Annak ellenére, hogy az IBM a legnagyobb szamitogépgyartd cég
volt a vildgon, a PC-fejlesztésben messze le volt maradva. Abszolit mér-
tékben uralta a szamitégépes piac akkori hizoészegmensét, a vallalati
,nagygépek” teriiletét, és — taldn éppen ezért — nem vette észre a szemé-
lyi szamitégépek felemelkedését és azt a veszélyt, amit ez jelentett sza-
maéra. Mire a Big Blue* 1980-ban belépett a PC-piacra, az Apple, a szeg-
mens Gttordje mar évi szazmilliés bevételt produkalt.

Frank Cary, az IBM akkori vezetdje, utasitotta mérnokeit, hogy 1981
augusztuséra fejlesszenek ki egy sajat gyartasia PC-t. Az IBM eléggé le
volt maradva, talan ennek koszonhetS, hogy a projekt vezetésével meg-
bizott IBM-esek két hatalmas hibat is elkovettek. A kettének ugyanaz volt
az alapja: a cégen kiviilr6l szerezték be a gép két fontos Osszetevgjét.
Az egyik az 1j gép lelke, a processzor volt, a masik pedig az operacids
rendszer. Az Intel beleegyezett, hogy szallitja a processzorokat, az opera-
cids rendszerre pedig egy kicsi és viszonylag ismeretlen seattle-i céggel
kotottek szerz&dést.

Az IBM vezet6i azt gondoltdk, hogy egy nem kulcsfontossagu
tevékenységnek egy kicsi beszéllitéhoz valé kihelyezése az idé6meg-
takaritason kiviil semmilyen méas komoly hatassal nem jar. Végiil is 6k
hardverben utaztak, ahol a nagy pénz és az igazi lehet6ségek voltak
— egy IBM-doboz nélkiil a Microsoft markanév sem ér semmit. Leg-
alabbis ezt gondoltak.

* 826 szerinti forditasban Nagy Kékség, az IBM beceneve — a fordité megjegyzése.



